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Anexa 11 - Plan de afaceri - model standard

PLAN DE AFACERI

Denumire organizatie
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Obiectivul specific 3.7. Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol din zona urbana

Rezumatul planului de afaceri

Furnizati o descriere concisd, pozitivd a viitoarei afaceri, incluzdnd obiectivele si rezultatele pe care le urmdriti, o
descriere succinta a produsului/serviciului, subliniind indeosebi caracteristicile unice si inovative. Introduceti factorii
care vor contribui la succesul dvs. De exemplu puteti introduceti un grafic cu veniturile, cheltuielile si profitul pe
care il veti obtine pe durata a 5 ani. (max. 2 pagini)

Elemente operationale

Rezuma elementele operationale cheie ale firmei. De exemplu, puteti sa includeti o diagrama care sa afiseze
vanzarile, cheltuielile si profitul net pentru mai multi ani.

Nota: pentru a inlocui datele esantion ale diagramei cu cele proprii, faceti clic cu butonul din dreapta pe
diagrama, apoi faceti clic pe Editare date.

Prezentare generala financiara

120000

B Vanzari

100000 M Profit net

80000 Cheltuieli
60000
40000
20000
0

2011 2012 2013 2014
Obiective

De exemplu, includeti o cronologie a obiectivelor pe care sperati sa le atingeti.

Cheia succesului

Descrieti factorii unici sau distinctivi care contribuie la reusita planului de afaceri.
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Axa Prioritara Axa prioritara 3 — Locuri de munca pentru toti
Obiectivul specific 3.7. Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol din zona urbana

A. Descrierea afacerii

Furnizati informatii cu privire la: denumirea organizatiei, forma legald de organizare, numele complete ale
actionarilor si cotele de participare detinute, numele administratorilor.

Denumirea solicitantului/forma juridica a solicitantului
Date de identificare a solicitantului

Obiectul de activitate principal: se va mentiona codul CAEN pentru cre accesati proiectul si se va completa obiectul
de activitate principal pentru care este dezvoltat planul de afaceri

Tipul de activitati:

[ Activitati de productie

L1 Servicii

[J Comert

(0] oY 1=Tet W AL U LI (=T o T= 1 O STT

Obiectivele specifice

Obiectivele specifice trebuie sd fie de tip SMART (Minim 2 — maxim 5 obiective specifice).

Obiectivele specifice reflectd rezultatele imediate ce vor fi obtinute dupd implementarea proiectului.
Realizarea obiectivelor trebuie sd poatd fi verificatd dupd finalizarea proiectului. Astfel, acestea trebuie sd fie:

a) precise, clare (sd identifice exact ceea ce se doreste a se realiza)

b) cuantificabile (sd poatd fi mdsurate)

c) realizabile (se recomandd evitarea stabilirii unor obiective prea ambitioase, cu sanse reduse de a fi atinse)
d) realiste (in conditiile resurselor disponibile: umane, financiare, materiale, de timp)

e) stabilite in timp (cdnd vor fi atinse obiectivele? Ex: la x luni de la finalizarea investitiei)

Durata de implementare a proiectului de investitii

Durata de implementare a proiectului, in luni (de la semnarea contractului de grant).

Justificarea necesitatii finantarii afacerii

training & consultancy
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Identificarea riscurilor, consecinte, masuri de prevenire si de gestionare a lor

Descrierea riscului Posibile consecinte Masuri de prevenire,
gestionare a riscului

Activitatile proiectului

Descrieti activitdtile si subactivitdtile prevdzute prin prezentul plan de afaceri. Se vor prezenta activitdtile si
subactivitatile prevdzute in cadrul proiectului, etape in realizarea activitdtilor.

Se va prezenta si planul de implementare (diagrama gantt).
Resursele materiale implicate Tn realizarea proiectului

Precizati dotdrile, echipamentele utilizate pentru implementarea proiectului.
Descrieti spatiul (spatiile) de productie/prestare servicii in care urmeazd sd fie instalate bunurile (echipamentele,
utilajele etc. Mentionati, printre altele, suprafata, utilitdtile, facilitdtile disponibile.

Prezentati contributia proiectului la principiile orizontale:

Propuneti mdsuri ce vor promova concret implementarea unor solutii TIC in procesul de productie/furnizare de
bunuri/prestare de servicii si/sau executie de lucrdri.

in cadrul afacerii veti realiza activitdti ce promoveazd concret dezvoltarea durabild? Dacd da, descrieti care vor fi
aceste activitati.

in cadrul afacerii vetiimplementa activitdti ce vor promova concret sprijinirea tranzitiei cétre o economie cu emisii
scdzute de dioxid de carbon si eficientd in ce priveste utilizarea resurselor? Dacd da, descrieti care vor fi aceste
activitati.

in cadrul afacerii veti realiza activitdti ce promoveazd concret inovarea sociald? Dacd da, descrieti care vor fi
aceste activitati.

In cadrul afacerii veti realiza activitdti ce promoveazd concret cercetarea, dezvoltarea tehnologicd si/sau
inovarea? Dacd da, descrieti care vor fi aceste activitdti.

training & consultancy
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B. Analiza SWOT

Punctele forte ale organizatiei, deci
capacitatile, resursele si avantajele pe
care ea le posedd, competentele
distinctive ale personalului managerial.
in analiza SWOT punctele forte sunt
definite atat ca valori, cat si drept factori

interni care creaza valorile.

Ceea ce inseamna punctele de slabiciune ale
organizatiei, ariile sale de vulnerabilitate,
zonele de resurse sdrace: sunt elemente ce
pot impiedica  atingerea  obiectivelor
manageriale ale organizatiei. Punctele de

slabiciune se pot imparti in doua categorii:

1)factori interni care distrug valorile.
2)conditiile interne insuficient de bine
focalizate.

MEDIU INTERN

Factori din cadrul

intreprinderilor

Oportunitatile sau caile pe care pot fi

avansate interesele organizatiei
respective, valori pozitive si conditionari
externe. Deci oportunitatile sunt
tendintele generale prezente in mediul
extern, ori sanse oferite de intamplare in
afara campului de influentare a lor prin
management, desi ele pot influenta

pozitiv procesul dezvoltarii.

Adicd amenintdrile la adresa intereselor

cresterii  organizatiei respective,
din

resurselor sale, ori limitdrile care se impun

aspecte

negative ce apar supraexploatarea
organizatiei din partea mediului extern aflat
in schimbare, riscuri. Amenintarile reprezinta
factori negative si conditiondri externe aflate
dincolo de campul de actiune manageriala;
atat riscuri tranzitorii

ele pot fi cat si

permanente.

MEDIU EXTERN

Factori externi, ce
nu pot fi influentati
de intreprindere

C. Schema organizatorica si politica de resurse umane

Incercati sd evidentiati felul in care cunostintele/specializdrile/experienta dvs. va influenta in mod pozitiv evolutia

firmei

cre{e> 7 CIT-IRECSON

ptry Educatie
e Profesionald

Centrul de Resurs
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Descrieti si explicati, in detaliu, politica de resurse umane, atributii, responsabilitdti, strategia de dezvoltare a
resurselor umane (e.g. politica de instruire). Descrieti calificdrile, expertiza personalului angajat

Cine este angajatul “cheie”, adicd persoana care prin cunostintele pe care le detine poate influenta mersul afacerii
(dacd este cazul)?

Managementul unei firme este determinant pentru evolutia acesteia. Incercati s evidentiati modul in care
cunostintele, specializdrile,experienta fiecdruia dintre manageri va influenta in mod pozitiv evolutia firmei. Puteti,
de asemenea, sd anexati la Planul de Afaceri CV-ul fiecarei persoane relevante.

MANAGEMENT
Nume si prenume Functia Si principalele Studii/ Experienta
responsabilitati pe scurt Specializari specifica
PERSONAL

Detaliere pe functii/ activitdti/ nivel de instruire
Activitatea 1
Activitatea 2

Activitatea 3

TOTAL

(Se recomandd introducerea organigramei viitoarei organizatii)

B training & consultancy o
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D. Descrierea produsului/serviciului

D.1 Descrierea proiectului de investitii si produsele/serviciilor/lucrarile care fac obiectul afacerii

Precizati in ce constd proiectul (infiintarea unei capacitdti de productie/servicii; dezvoltarea portofoliului de
produse/servicii; modernizarea/retehnologizarea) si care sunt principalele activitdti necesare pentru realizarea
acestuia (ex: achizitie/modernizare/amenajare spatiu, asigurare utilitdti si achizitie echipamente specifice
activitdtii).

Detaliati investitiile ce urmeazd a fi realizate in cadrul proiectului si activitdtile firmei pentru care sunt necesare
fiecare dintre acestea.

Descrieti produsele/serviciile care vor fi obtinute/prestate ca urmare a investitiei realizate.
Descrieti succint rolul si importanta elementelor de cost pentru care solicitati finantare .

Prezentati si argumentati caracterul inovativ al produselor/serviciilor/lucrdrilor care fac obiectul principal al
afacerii, dacd existd.

D.2 Locatie proiect si modul de asigurare cu utilitati

Sediul social: Judet ............. Adresa:. ..o
Regiune de dezvoltare: ........cccooeevevevennnnne.

Asigurarea utilitatilor necesare (bransamentelor existente, bransamente necesare si estimarea costurilor
aferente):

Estimati costurile lunare pentru fiecare tip de utilitate necesare desfasurarii activitatii in locatia de implementare
a proiectului. Detaliati cum se vor asigura utilitatile in cazul in care acestea nu exista.

n cazul in care activitatea aferentd proiectului se va derula intr-un spatiu inchiriat precizati principalii parametrii
estimati:

suprafata inchiriata, perioada de inchiriere, valoare chirie, etc.

Crp({,P 42 CIT-IRECSON EU-ROM =
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D.3 Dimensionare valoare proiect / de investitie

Tip cheltuiala

UM

Cantitate

Pret unitar
(fara TVA)
[LEI]

Valoare
totala
fara TVA

Contributie
proprie
eligibila

Cheltuieli
eligibile

Valoare
TVA

Ajutor
Neram-
bursabil

3

4=2%3

5=4*19% 6=4+5 7

8=6-7

0
Taxe 1 start

up-ului

pentru nfiintarea

1.Cheltuieli cu salariile personalului
nou-angajat

1.1. Cheltuieli salariale

asimilate
proprii/

1.2 Onorarii/
salariilor  pentru
cooptat

venituri
experti

1.3. Contributii sociale aferente
cheltuielilor salariale si cheltuielilor
asimilate acestora (contributii
angajati si angajatori)

2. Cheltuieli cu
personalului
infiintate:

deplasarea
intreprinderilor nou-

2.1 Cheltuieli pentru cazare

2.2 Cheltuieli cu diurna personalului
propriu

2.3 Cheltuieli pentru transportul
persoanelor  (inclusiv  transportul
efectuat cu mijloacele de transport in
comun sau taxi, gara, autogara sau
port si locul delegarii ori locul de
cazare, precum si  transportul
efectuat pe distanta dintre locul de
cazare si locul delegarii)

2.4 Taxe si asigurari de calatorie si
asigurdri medicale aferente deplasarii

3. Cheltuieli aferente diverselor
achizitii de servicii specializate,
pentru care beneficiarul ajutorului de
minimis nu are expertiza necesara

4. Cheltuieli cu achizitia de active fixe
corporale (altele decat terenuri si
imobile), obiecte de inventar, materii
prime si materiale, inclusiv material
consumabile, alte cheltuieli pentru
investitii necesare functionarii
intreprinderilor
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CENTRUL DE INFORMARE TEHNOLOGICA

EU-ROM

training & consultancy

CONSILIUL JUDETEAN

SIBIU




* X %
*
K

*
*
*

* 5 *

UNIUNEA EUROPEANA

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Titlul Proiectului: “Antreprenoriat prin inovare - dezvoltare inteligenta durabila in Regiunea Centru - INOV@RE”

Cod MySMIS: 104174

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman
Axa Prioritara Axa prioritara 3 — Locuri de munca pentru toti
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Tip cheltuiala

UM

Cantitate

Pret unitar
(fara TVA)
[LEI]

Valoare
totala
fara TVA

Contributie
proprie
eligibila

Cheltuieli
eligibile

Valoare
TVA

Ajutor
Neram-
bursabil

0

3

4=2%3

5=4*19% 6=4+5 7

8=6-7

5. Cheltuieli cu inchirierea de sedii
(inclusiv depozite), spatii pentru
desfasurarea diverselor activitati ale
intreprinderii, echipamente, vehicule,
diverse bunuri

6. Cheltuieli de leasing fara achizitie
(leasing operational) aferente
functionarii intreprinderilor (rate de
leasing operational platite de
intreprindere pentru: echipamente,
vehicule, diverse bunuri mobile si
imobile)

7. Utilitati aferente
intreprinderilor

functionarii

8. Servicii de administrare a cladirilor
aferente functionarii intreprinderilor

9. Servicii de intretinere si reparare de
echipamente si mijloace de transport
aferente functionarii intreprinderilor

10. Arhivare de documente aferente
functionarii intreprinderilor

11. Amortizare de active aferente
functionarii intreprinderilor

12. Cheltuieli financiare si juridice
(notariale) aferente  functionarii
intreprinderilor

13. Conectare la retele informatice
aferente functionarii intreprinderilor

14. Cheltuieli de informare si
publicitate  aferente  functionarii
intreprinderilor

15. Alte cheltuieli aferente

functionarii intreprinderilor

15.1. Prelucrare de date

15.2. intretinere, actualizare i
dezvoltare de aplicatii informatice

15.3. Achizitionare de publicatii,
carti, reviste de specialitate relevante
pentru operatiune, in format tiparit
si/sau electronic

Crp'r(,P % CIT-IRECSON
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Pret unitar | Valoare .. | Contributie Ajutor
. . . e . Valoare | Cheltuieli )
Tip cheltuiala U.M | Cantitate | (fara TVA) totala TVA clicibile proprie Neram-
[LEI] fara TVA & eligibili | bursabil
0 1 2 3 4=2%*3 5=4*19% 6=4+5 7 8=6-7

15.4. Concesiuni, brevete, licente,
marci comerciale, drepturi si active
similare

Total

Nota:

- La dimensionarea valorii proiectului de investitii se vor considera numai cheltuielile eligibile;
- Se pot atasa oferte ale elementelor de investitii care se doresc a fi achizitionate in cadrul proiectului;

- Detaliati fiecare element de investitie / cost prezentat in buget si necesiatea acestuia.

D.4. Finantarea proiectului

a) Structura de finantare a proiectului de investitii:

Sursa de finantare
RON %
Ajutor de minimis
Aport propriu
TOTAL valoare de investitie 100%

E. Analiza pietei si a concurentei

In acest capitol din planul de afaceri se va realiza o prezentare a pietei de desfacere a produselor si serviciilor Dvs.:
numdrul clientilor existenti si potentiali; mérimea pietei de desfacere; concurenta existentd pe piatd; sumare ale
eventualelor studii de piatd disponibile etc

= training & consultancy
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UNIUNEA EUROPEANA

Titlul Proiectului: “Antreprenoriat prin inovare - dezvoltare inteligenta durabila in Regiunea Centru - INOV@RE”
Cod MySMIS: 104174

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman

Axa Prioritara Axa prioritara 3 — Locuri de munca pentru toti

Obiectivul specific 3.7. Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol din zona urbana

Definiti piata dumneavoastrd (prezentati caracteristicile specifice ale segmentului dumneavoastrd de piatd, cdror
nevoi se adreseazd: de ex. alimentatie, vestimentatie, electro-casnice, biroticd, turism etc)

Localizarea pietei dumneavoastrd ( se va preciza amplasarea pietei — locald, regionald, nationald, internationald
etc — cu detalii, dacd sunteti in posesia lor):

Tendintele actuale ale pietei (care sunt tendintele actuale ale pietei produsului/serviciului/comertului
dumneavoastrd — declin, stagnare, progres lent, expansiune rapidd):

Caracteristici ale cererii pentru produsul/serviciul dvs. (cerere zilnicd, anuald, de sezon, evolutia in ultimii ani si cea
previzibild):

(Descrieti ce strategie de marketing ati gandit sd aplicati cum ati identificat clientii potentiali,
cum veti extinde piata sau identifica noi piete, etc.)

Care va fi tipul clientilor dumneavoastrd (individuali, comercianti, cu ridicatd, cu amdnuntul, societdti comerciale,
agricultori etc):

Anul curent (N)

Tipuri de clienti (Grupe de) produse/servicii, LEI Total
Produsul 1 | Produsul 2 | Produsul 3 | Produsul 4 LEI %
1
2
3
Total
Anul N+1
Tipuri de clienti (Grupe de) produse/servicii, LEI Total
Produsul 1 | Produsul 2 | Produsul 3 | Produsul 4 LEI %
1
2
3
Total
Anul N+2
Tipuri de clienti (Grupe de) produse/servicii, LEI Total
Produsul 1 | Produsul 2 | Produsul 3 | Produsul 4 LEI %
1
2
3

Crpf{,; #2 CIT-IRECSON EU-ROM % ;H
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UNIUNEA EUROPEANA

Titlul Proiectului: “Antreprenoriat prin inovare - dezvoltare inteligenta durabila in Regiunea Centru - INOV@RE”
Cod MySMIS: 104174

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman

Axa Prioritara Axa prioritara 3 — Locuri de munca pentru toti

Obiectivul specific 3.7. Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol din zona urbana

hotal | | |

Anul N+3
Tipuri de clienti (Grupe de) produse/servicii, LEI Total
Produsul 1 | Produsul 2 | Produsul 3 | Produsul 4 LEI %
1
2
3
Total

(se pot atasa studii de cercetare de piatd sau statistici la care se face referire, precum si cereri de ofertd/pre-

contracte de la potentialii clienti)
Ce credeti cd ii va determina pe potentialii clienti sd cumpere produsul/serviciul dumneavoastrd?

Concurenti potentiali:

Produs/serviciu oferit pietei Firma concurenta

Denumirea firmei/ firmelor Ponderea
pe piata( %)

||| W[IN] -

Care sunt caracteristicile pe care le cunoasteti ale acestora (mdrimea cantitativ-valoric, numdr personal,
caracteristicile produsului/serviciului lor, reputatia, modalitdti de valorificare, mdrimea segmentului lor

de piata etc):

. training & consultancy
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Titlul Proiectului: “Antreprenoriat prin inovare - dezvoltare inteligenta durabila in Regiunea Centru - INOV@RE”
Cod MySMIS: 104174

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman

Axa Prioritara Axa prioritara 3 — Locuri de munca pentru toti

Obiectivul specific 3.7. Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol din zona urbana

F. Strategia de marketing

F.1. Politica produsului
Descrieti modul de prezentare a produsului/serviciului, aspectul comercial, ambalaj, tip de garantii si servicii
prestate, dacd aveti un singur produs/serviciu sau mai multe tipuri de produse/servicii etc

F. 2. Politica de distributie
Mentionati care sunt canalele dumneavoastrd de distributie — vanzdri directe, cu ridicata, intermediari, prin agenti,
la comandd, etc.

F.3. Activitati de promovare a vanzarilor

Prezentati metodele de promovare ce se vor utiliza (de ex.: publicitate online, lansare oficiald, pliante, brosuri):

F.4. Politica de pret
Prezentati elemente legate de pret, preturi de catalog, reduceri, facilitdti. Preocuparea dvs. pentru valoarea pe care
o obtin clientii in schimbul banilor pldtiti. Situatia fata de concurenta.

G. Proiectii financiare privind afacerea

In cadrul acestui capitol veti prezenta proiectia veniturilor si cheltuielilor, ipotezele de la care ati plecat pentru previziunea
acestora (Atentie, acestea trebuie corelate cu informatiile prezentate in capitolele anterioare).

Se va previziona Contul de profit si pierdere, Fluxul de trezorerie, Indicatori de rentabilitate.

Pentru completarea proiectiilor financiare, se vor completa foile de lucru (sheet-uri) din planul de afaceri atasat in format Excel
si se vor atasa sheet-urile completate.

In cadrul acestei sectiuni va rugam sa aveti in vedere detalierea prezumtiilor (pentru o mai bund intelegere de cdtre persoanele
care verificG PA) care au stat la baza realizdrii previziondrii veniturilor si cheltuielilor: gradul de utilizare a capacitdtii de
productie si modul cum evolueazd acesta in timp; se va preciza productia fizicd si productia valoricd estimatd in urma realizdrii

training & consultancy

CENTRUL DE INFORMARE TEHNOLOGICA CONSILIUL JUDETEAN

SIBIU

Crp({,P 42 CIT-IRECSON EU-ROM =



* <

Instrumente Structurale
2014-2020

*
*
*

* 4 *

UNIUNEA EUROPEANA

Titlul Proiectului: “Antreprenoriat prin inovare - dezvoltare inteligenta durabila in Regiunea Centru - INOV@RE”
Cod MySMIS: 104174

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman

Axa Prioritara Axa prioritara 3 — Locuri de munca pentru toti

Obiectivul specific 3.7. Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol din zona urbana

investitiei. Va rugam sa avetiin vedere fundamentarea costului pe produs/serviciu (costuri cu materii prime si materiale, salarii,
utilitati, regie, etc).

Previzionarea vanzarilor/incasarilor se va realiza in preturi constante (LEI).

G.1. Proiectia veniturilor

Se va face proiectia anuald a veniturilor generate de implementarea proiectului de investitii, pentru perioada de implementare
si urmdtorii 3 ani de la finalizarea proiectului finantat.

G.2. Proiectia cheltuielilor

Se va face proiectia cheltuielilor de exploatare pentru operarea investitiei, eventual pentru dezvoltarea si modernizarea lui,
pentru si urmdtorii 3 ani dupd finalizarea proiectului finantat.

G.3. Proiectia contului de profit si pierdere

Se vor face estimdrile pentru Contul de profit si pierdere la nivelul proiectului pentru perioada de implementare si urmdtorii 3
ani de la finalizarea acestuia.

G.4. Proiectia fluxului de trezorerie (cash-flow)

Se va face proiectia fluxului de trezorerie lunar pentru primul an de implementare si pe urmdtorii 3 ani de la
finalizarea proiectului.

H. Anexe

Se vor anexa studii de piata/ oferte pentru achizitiile pe care le veti realiza.

. training & consultancy
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